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ПАРТИЦИПАТИВНИ ПРИСТУП У ПРОЦЕСУ ПЛАНИРАЊА И ГРУПНОГ 
ДОНОШЕЊА ОДЛУКА

Шта желимо и Шта желимо и 
можемо да можемо да 

остваримоостваримо??

ФОРМУЛИСАЊЕ 
СТРАТЕШКИХ 

ЦИЉЕВА
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ШТА ЈЕ ЦИЉ?ШТА ЈЕ ЦИЉ?

Дефиниције…

ЦИЉ је ФОРМУЛАЦИЈА жељеног 
РЕЗУЛТАТА

ЦИЉЕВИ су ОСНОВ за генерисање
СТРАТЕШКИХ АЛТЕРНАТИВА и 
успостављање критеријума за њихову 
ЕВАЛУАЦИЈУ.
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ВРСТЕ ЦИЉЕВА:ВРСТЕ ЦИЉЕВА:

ДУГОРОЧНИ

1
A

Врсте…

КРАТКОРОЧНИ

СТРАТЕШКИ ЦИЉЕВИ

СМАРТ ЦИЉЕВИ

(ЗАДАЦИ)

Б В Г Д Ђ Е Ж З
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ШТА ЈЕ СТРАТЕШКИ ЦИЉ?

Дефиниције…

Данас смо овде

Један корак у будућности 
који води ка остварењу 
Визије (идеје о добром, 
пожељном)

Визија

Желимо да 
овде за 5-10... 
година

Стратешки циљ

Проблеми-
могућности

време

напредак
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ШТА ЈЕ СМАРТ ЦИЉ?

С пецифичан
M ерљив
A кцептован (прихваћен)
Р еалан
T рајањем дефинисан
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СТРАТЕШКИ ЦИЉ СЕ МОЖЕ БАЗИРАТИ НА:

НАДАМО СЕ ДА ЋЕМО НАДАМО СЕ ДА ЋЕМО 
ОСТВАРИТИОСТВАРИТИ ЖЕЉЕНУ ЖЕЉЕНУ 

БУДУЋНОСТБУДУЋНОСТ

Стратешки циљ
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ЖЕЛИМО ДА ПРЕВАЗИЂЕМО ЖЕЛИМО ДА ПРЕВАЗИЂЕМО 
ПРОБЛЕМПРОБЛЕМ-- ИСКОРИСТИМО ИСКОРИСТИМО 

МОГУЋНОСТМОГУЋНОСТ

СТРАТЕШКИ ЦИЉ СЕ МОЖЕ БАЗИРАТИ НА:

Стратешки циљ
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Визија

Стратешки циљСтратешки циљ

Проблеми-
могућности
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ШТА ЈЕ ИНТЕГРАЛНИ ЦИЉ?

Дефиниције… U N - H A B I T A T  
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КАКО СЕ ДЕФИНИШУ СТРАТЕШКИ 
ИНТЕГРАЛНИ ЦИЉЕВИ?

КРОЗ 
ПАРТИЦИПАТИВНИ 

ПРОЦЕС
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Развити туризамРазвити туризам, који се заснива на 

ефикасном и одрживом коришћењу природних 

и културних ресурса, уз активну партиципацију 

локалног становништва.

СИЦ СТРУКТУРА:
ГЛАВНА 

РЕЧЕНИЦА/

ГЛАВНО ПОЉЕ 
ИНТЕГРАЦИЈЕ

ЗАВИСНЕ 
РЕЧЕНИЦЕ

ДРУГА ДВА ПОЉА

Технике… U N - H A B I T A T  
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СИЦ СТРУКТУРА:

Технике…

ЗАВИСНА 
РЕЧЕНИЦА 1

ЗАВИСНА 
РЕЧЕНИЦА 2

ГЛАВНА 
РЕЧЕНИЦА/

ГЛАВНО ПОЉЕ 
ИНТЕГРАЦИЈЕ
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СИЦ СТРУКТУРА:

Технике…

ЗАВИСНА 
РЕЧЕНИЦА 1

ЗАВИСНА 
РЕЧЕНИЦА 2

ГЛАВНА 
РЕЧЕНИЦА/

ГЛАВНО ПОЉЕ 
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ПРИМЕРИ:

Оснивање удружења која могу да 
пруже подршку локалним 
партнерствима за добробит економског 
развоја заједнице

Повећана способност локалне власти 
да преузме водећу и проактивну улогу 
у локалном економском развоју који би 
користио свим члановима заједнице.
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ЗАДАТАК:

НА ОСНОВУ ОДАБРАНОГ ПРОБЛЕМА 
ФОРМУЛИШИТЕ 
СТРАТЕШКИ ИНТЕГРАЛНИ ЦИЉ

U N - H A B I T A T  
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Како да Како да 
достигнемдостигнем
о циљевео циљеве??

ФОРМУЛИСАЊЕ 
СТРАТЕГИЈА ЗА 
ДОСТИЗАЊЕ 
СТРАТЕШКИХ 
ЦИЉЕВА
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ШТА ЈЕ СТРАТЕГИЈА?

Дефиниције…

СТРАТЕГИЈА ЈЕ 
НАЧИН НА КОЈИ 
ОСТВАРУЈЕМО 

ЦИЉЕВЕ
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Шта и како мора бити 
урађено да би се 
остварио циљ?

Стратешки
циљ

Сет активности, 
пројеката, 
програма да би 
остварио циљ

ШТА ЈЕ СТРАТЕГИЈА?

Дефиниције…

Проблем-
могућност

Визија
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Примери…
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КАРАКТЕРИСТИКЕ СТРАТЕГИЈЕ

Мора бити РЕАЛНА

Мора бити базирана на РАСПОЛОЖИВИМ
РЕСУРСИМА,

Базира се на:

1. Могућностима, снагама, претњама и
слабостима (SWOT АНАЛИЗИ)

2. Позитивним и негативним силама које нас
воде КА и ОД циља. (АНАЛИЗИ ПОЉА
СИЛА).
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СТРАТЕГИЈЕ МОГУ БИТИ У ОБЛИКУ

ПРОГРАМА

ПРОЈЕКТА

АКТИВНОСТИ
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ИНТЕГРИСАНА ВИЗИЈА-ЦИЉ И СТРАТЕГИЈА
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КРЕИРАЊЕ СТРАТЕГИЈЕ

Алати…

АЛАТ 1: АНАЛИЗА ПОЉА СИЛА

Позитивне 
силе

Негативне 
силе

Постојећа ситуација Циљна ситуација
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ЗАДАТАК

У постојећим групама 
дефинишите позитивне и 
негативне силе које делују на 
остварење вашег циља.
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КРЕИРАЊЕ СТРАТЕГИЈЕ

Алати…

АЛАТ 1: АНАЛИЗА ПОЉА СИЛА

Позитивне 
силе

Негативне 
силе

1. начин
2. начин

3. начин
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Однос сила можемо променити на 
три начина:

1.Умањивањем или 
елиминисањем негативних сила

2.Појачавањем или додавањем
позитивних сила

3.Превођењем негативних сила у 
позитивне

КРЕИРАЊЕ СТРАТЕГИЈЕ

Алати…
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ПРОГРАМ:
Повећавање туристичких 

капацитета (смештајних, 
разноврсних делатности...) у 
циљу привлачења туриста 
током целе године.

ПРОЈЕКАТ:
Ревитализација 

инфраструктурних система у 
циљу развоја туризма.

АКЦИЈА:
Прављење веб сајта за 

промоцију туристичке понуде.

ПРИМЕР СТРАТЕГИЈА
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ЗАДАТАК

У постојећим групама 
дефинишите ТРИ СТРАТЕГИЈЕ
на основу три начина промене 
односа између позитивних и 
негативних сила.
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ИМПЛЕМЕНТАЦИЈА 
СТРАТЕГИЈА

Да ли смо на Да ли смо на 
добром путудобром путу??


